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Freistaates Thüringen
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Unsere Angebote im Bereich Ressourceneffizienz

Beratung

• für Unternehmen und Verwaltungen

• Einstiegsberatung, Technologie‐/Querschnitts‐ & Prozessberatung, 

• Fördermittelberatung

Veranstaltung

• Workshops, Vorträge und Seminare

• Sensibilisierung, Diskussion und Vernetzung

• Thüringer Energieeffizienzpreis für Unternehmen und Kommunen 

Information

• themenspezifische, praxisorientierte Fachinformationen

• Praxisbeispiele aus Thüringen
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Seminarreihe „Energie‐ und Ressourceneffizienz“
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Wo stehen wir aktuell?
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• Als Spezies traten wir vor 200.000 Jahren auf den Plan, in 
geologischer Zeit ein Wimpernschlag.

• Vor 10.000 Jahren lebte eine Millionen Menschen auf der Erde.

• Um 1800, also vor 220 Jahren, war es eine Milliarde.

• Vor etwa 50 Jahren waren es drei Milliarden.

• Heute sind wir deutlich mehr als sieben Milliarden.

• 2050 werden Ihre Kinder oder die Kinder Ihrer Kinder mit 
mindestens neun Milliarden Menschen auf unserer Erde leben.

• Gegen Ende des Jahrhundert werden wir mindestens zehn 
Milliarden sein. Möglicherweise mehr.
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Quelle: WDR, Quarks
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• Wir sprechen jeden Tag über das „Klima“. Wir sollten kurz darüber nachdenken, was wir 
genau damit meinen.

• „Klima“ ist ganz offensichtlich etwas anderes als Wetter.

• Das Klima ist eines der grundlegenden lebenserhaltenden Systeme der Erde. Vom Klima 
hängt ab, ob wir Menschen auf diesem Planeten leben können oder nicht. Es gibt fünf 
Komponenten:

• Die Atmosphäre (die Luft, die wir atmen), Die Hydrosphäre (das Wasser auf dem 
Planeten), Die Kryosphäre (die Eisschilde und Gletscher), Die Biosphäre (die 
Pflanzen und Tiere), Die Lithosphäre (der Boden)

• Wir verändern durch unser Handeln jede der Komponenten.

• Anders ausgedrückt, wir haben vor langer Zeit damit begonnen unser Klima zu 
verändern.
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Quelle: heise.de, Mauna Loa Data
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Quelle: DW, IPCC
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Quelle: Bildungsserver Hamburg
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Quelle: Spiegel Online, IPBES
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• In der Medizin gibt es einen Begriff für grenzenloses, ungezügeltes 
Wachstum: Krebs – Ein Auswuchs der nichts mit einem 
gedeihlichen und sich im Gleichgewicht befindlichen Leben zutun 
hat.
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Natürliche Ressourcen

Boden & Fläche

Luft

Rohstoffe

EnergieWasser Ökosystem
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Photos by
1 Matthew Henry
2 Gaetano Cessati
3 Martin Adams
4 CHUTTERSNAP
5 Samara Doole
6 USGS on Unsplash
Ökosystemdienstleistungen: www.deutschland‐summt.de

• „Mittel, das die Natur bereit 
stellt und das für den 
Menschen einen Nutzen 
stiftet“, vergl. VDI 4800

• Gefahr der Übernutzung
• Externe Kosten
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Tragik der Allmende
tragedy of the commons

sozialwissenschaftliches und 
evolutionstheoretisches Modell

frei verfügbare, aber begrenzte 
Ressourcen nicht effizient genutzt 
werden und durch Übernutzung 
bedroht sind

Tragik der Allmende

www.streuobst‐in‐bayern.de

Was auch die Nutzer selbst bedroht. 
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• Globale Verantwortung für den Verbrauch von Ressourcen
• Sicherung von Ressourcen
• Senkung von klimaschädlichen Emissionen
• Reduzierung von Abfall und des Austrags von 

umweltschädlichen Substanzen
• Betriebswirtschaftlicher Nutzen

Warum Ressourcenschonung?
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Photo by Tim Mossholder on UnsplashPhoto by Andreas Felske on Unsplash
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Der ökologische Rucksack

Quelle: Barthauer, Schmidt‐Bleek
Quelle: Erdballon: www.biorama.de

• Eine sinnbildliche Darstellung für den 
Verbrauch an Ressourcen

• Die ökologischen Folgen eines Produktes 
werden greifbar

• Der Verbrauch an Luft & Wasser wird nicht 
berücksichtigt
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Der ökologische Rucksack

Quelle: Barthauer, Technologieland Hessen, Global Footprint Network National Footprint and Biocapacity Accounts 2019
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Zunehmender Ressourcenverbrauch

Quelle: UNEP (2016): Global Material Flows and Resource Productivity. 

Nichterneuerbare Rohstoffe & Erneuerbare Rohstoffe
 Endlich/ begrenzt verfügbar
 weltweit sehr unterschiedlich verteilt

Quelle: Marscheider‐Weidemann, F., Langkau, S., Hummen, T., Erdmann, L., Tercero Espinoza, L., Angerer, G., Marwede, 
M. & Benecke, S. (2016): Rohstoffe für Zukunftstechnologien 2016. – DERA Rohstoffinformationen 28: 353 S., Berlin
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• Senkung Materialkosten
• Reduktion der Herstell- und 

Nutzungkosten
• Reduzierung Rohstoffabhängigkeit
• Resilienz und Zukunftsfähigkeit

• Werterhaltung durch Schaffung 
technischer Kreisläufe

• Stärkung der Wirtschaftsstruktur & 
regionale Wirtschaftsakteure

• Unternehmensimage

Vorteile für Wirtschaft und Unternehmen
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Kostenstruktur im verarbeitenden Gewerbe 2015
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Durchschnittliches Einsparpotential mit Ressourceneffizienz 

„Die Deutsche Materialeffizienzagentur (demea) hat in zahlreichen kleinen und mittleren 
Unternehmen (KMU) allein für den Materialbereich ein Einsparpotenzial von 
durchschnittlich 2,0 % des Umsatzes ermittelt“, VDI ZRE

Vergleich:
Gewinn Ø 4,3% des Umsatzes

Quelle: Deutsche Bundesbank „Ertragslage und 
Finanzierungsverhältnisse deutscher Unternehmen im Jahr 2019“ 
(Monatsbericht Dezember 2020)



ThEGA | Servicestelle Ressourcenschonung ThEGA-Forum 23.11.2021

Strategien und Maßnahmen für Ressourceneffizienz in Unternehmen

Produkt‐Entwicklung

• Produktidee
• Ressourceneffizientes, 
zirkuläres Design

•Materialauswahl & 
Substitution

• Konstruktive 
Optimierung

• Demontage‐ & 
Recyclingfähigkeit

• Geschäftsmodelle (z.B. 
Product as a service)

• …

Produktions‐Prozess

• Technologieauswahl
• Prozessgestaltung
• Parameteroptimierung
• interne 
Kreislaufführung

• Reduzierung von 
Verschnitt und 
Ausschuss

• Abwärmenutzung
• …

Produktions‐
Infrastruktur

• Lagerhaltung/ 
Verpackung

• Transport
• Betriebsstoffe (z.B. 
Kühlmittel, 
Reinigungsmittel)

•Wasserverbrauch
• Energieträgerwahl
• Gebäudeinfrastruktur
• …
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Treiber für Ressourceneffizienz
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Hemmnisse für Ressourceneffizienz



ThEGA | Servicestelle Ressourcenschonung ThEGA-Forum 23.11.2021

Herausforderungen bei der Umsetzung von Maßnahmen zur 
Ressourceneffizienzsteigerung

• Mangelnde Transparenz
• Meist keine detaillierten Daten zum 

Ressourcenverbrauch
• Energieflüsse nicht direkt sichtbar
• Einsparpotentiale bleiben so verdeckt

• Auswirkungen auf Prozesssicherheit
• Wechselwirkung mit den Zielgrößen Zeit, Kosten, 

Qualität

• Ganzheitliches Thema, dass die 
Zusammenarbeit aller Bereiche 
notwendig macht

• Mangel an Methoden und Werkzeugen
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• Transparenz, Optimierung, Monitoring, 
Schnelligkeit

• Zusammenarbeit mit Thüringer 
Kompetenzzentrum Wirtschaft 4.0

Studie, VDI ZRE: Potenziale der schwachen künstlichen Intelligenz für die 
betriebliche Ressourceneffizienz

Chancen der Digitalisierung
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Gemeinsame Erstanalyse 
Ihrer Prozesse

Kostenlose Beratung der ThEGA

Erste 
Potentialabschätzung, 
Empfehlung für Fokus

Unterstützung bei der 
Suche nach Partnern

Gemeinsame Durchführung 
von (Pilot-)Projekten

Fachinformationen

Beratung zu passenden 
Tools

Fördermittelberatung
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Die Holzwerke Bullinger GmbH & Co. KG im brandenburgischen Neuruppin ist 
einer der größten europäischen Hersteller für Brettschichtholz. Da der Holzpreis in 
den letzten Jahren stetig gestiegen ist, spielt der effiziente Umgang mit dem 
nachwachsenden Rohstoff eine wichtige Rolle. 

Kostenlose Beratung der ThEGA

www.youtube.com/watch?v=XiO7VLlw2Z0

02:30 – 05:00
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Kostenlose Tools des VDI ZRE

Ressourcen-Checks

 Schnelle und einfache 
Durchführung

 Erster Überblick Status Quo
 Identifizieren von 

Handlungsfeldern
 Detaillierte und prozess-

spezifische Lösungsvorschläge
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Kostenlose Tools des VDI ZRE

Materialflusskostenrechner

 Erfassung der wichtigen Material-
und Energieflüsse

 Einfache Ermittlung von 
Einsparpotential

 Anschauliche Darstellung von 
Kostentreibern

 in bestehende Kostenrechnung 
integrierbar

 Veränderter Blick auf 
Wertschöpfung im Unternehmen
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Kostenlose Tools des VDI ZRE

Prozesskettenanalyse
 Systematische Darstellung
 Branchen- und 

prozessspezifisches Wissen
 Forschung und Praxis

Video-Magazin
 Anschauliche Praxis-

Beispiele
 Verschiedene Branchen
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Wettbewerb
 Bundes-Förderwettbewerb 

Energieeffizienz, aktuell kein Termin 
2022

Investition
 GreenInvest
 GreenInvest Ress (2022)
 Thüringen-Invest
 Bundesförderung für Energieeffizienz in 

der Wirtschaft, Module 1-4, seit 01.11.

Forschung & Entwicklung
 Forschungszulagengesetz (FZulG)
 BMU-Umweltinnovationsprogramm
 KMU-innovativ (BMBF)

Fördermöglichkeiten
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Investition
• GreenInvest – Förderung von Energieeffizienzmaßnahmen

Maßnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz und zur Nutzung erneuerbarer Energien in
Unternehmen.
Zuschuss bis zu 80 % für Beratung
Zuschuss bis zu 80 % der zuwendungsfähigen Ausgaben bei Investitionen

• GreenInvest - Förderung von Greentec-Innovationen (Demonstrationsvorhaben und Studien).
Förderung modellhafter Vorhaben und Studien zur Reduzierung von CO2-Emissionen

• GreenInvest Ress (2022) – Förderung zur Steigerung der Ressourceneffizienz in KMU
Aktuell laufen die finalen Abstimmungen zu Investition/Demonstrationsvorhaben

• ThüringenInvest – (Antragsstopp)
Bei Thüringen-Invest sind u.a. Investitionen förderfähig, die zur Ressourceneffizienz oder zur 
Energieeinsparung in Unternehmen führen. Die Voraussetzung für eine Förderung ist u.a. die
Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplätzen innerhalb des Investitionsvorhabens.

Fördermöglichkeiten
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Fördermöglichkeiten

www.aufbaubank.de/Foerderprogramme/Foerderfinder



ThEGA | Servicestelle Ressourcenschonung ThEGA-Forum 23.11.2021

Investition
• Bundesförderung für Energieeffizienz in der Wirtschaft, Module 1-4

Kredit und Zuschuss über Bafa und KfW

Fördermöglichkeiten

40% Förderung 55% 40% 40% Seit 01.11. 
zusätzliche 

Förderung von 
Ressourceneffizienz
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Havelländische Zink-Druckguss GmbH & Co. KG

Die Havelländische Zink-Druckguss GmbH & Co. KG (HZD) stellt 
Bauteile aus Zinkdruckguss her, unter anderem für die 
Automobilindustrie oder die Telekommunikation.

Entwicklung Zinkschaum Zincopor®
• Gewicht im Vergleich zu üblichen Druckgussteilen 

um die Hälfte geringer bei gleichbleibender 
Festigkeit

• Niedrigere Gießtemperatur und kürzere 
Zykluszeiten

Praxisbeispiele

Einsparung:
bis zu 50 % Material
bis zu 50 % Energie Q
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Bäckerei Bergmann 
und Sohn GmbH

Umstellung auf 
Mehrwegbecher
• Einsparung von 

50.000 
Einwegbechern in 
4 Monaten

• Dies entspricht 
etwa 5,5 t CO2

Praxisbeispiele aus Thüringen

CBV Blechbearbeitung GmbH

Brauchwasseranlage und 
Regenwasserzisternen
• Einsparung von 800.000 Liter 

Trinkwasser pro Jahr
• Umfassende PV-Nutzung,
• Lokale Stickstofferzeugung,

Polycare Research Technology 
GmbH & Co. KG

zementfreier Polymerbeton und 
Stecksystem, wieder auf/abbaubar
• Einsparung von 60% CO2 und 600 

Liter Wasser pro Tonne 
• Reduzierung von Materialeinsatz 

durch Wiederverwendung, Einsatz 
RC-Kunststoffe

W.AG Funktion + Design 
GmbH

Kunststoff aus 
nachwachsenden Rohstoffen
• Einsparung von 2,6 Kg CO2

pro Kg ORGANICLINE-
Material
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H & E Bohrtechnik GmbH

Die H&E Bohrtechnik GmbH ist Horizontalspülbohrungen 
spezialisiert
Zur Kreuzung von Verkehrswege, sensible 
Landschaftsschutzgebiete
Verlegung von Stahl-, Guss-, HPDE- oder PP-Rohren bis DN500 
Entsorgung der Bohrspülungen

• Wiederaufbereitung und –verwendung der 
Bohrspüllösungen

• Entwicklung einer Bohrgestänge-
Wiederaufbereitungsanlage

Praxisbeispiele

Einsparung:
75% Bentonit
30% Zuschlagstoffe
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Ressourceneffizienz erfolgreich
ABER

Rohstoffverbrauch sinkt nicht

Wie können wir zukunftsfähig 
investieren?

Produktivitätssteigerung statt Ressourcenschonung
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Strategien:

Ressourcenschonung

Richard Henkel GmbH – Stahlrohrmöbel

 Ständige Qualitätsverbesserung
 Lebenslanger Service (Möbel-Redesign)
 Wiederverwertung und Recycling von 

Altmaterialien

Qualitatives Wachstum

Einwirkung auf eigene LieferketteEntscheidung für Ressourcen schonende Projekte

Eigenoptimierung …
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Strategien:

Ressourcenschonung

Ressourcenschonung Thüringen GmbH
Unser meistverkauftes Produkt

 Lebenslanger Service (inkl. Redesign)
 Wiederverwertung und Recycling von eigenen 

Altmaterialien

Qualitatives Wachstum

Einwirkung auf eigene LieferketteEntscheidung für Ressourcen schonende Projekte

Eigenoptimierung …
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